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Introduction: The annual crisis of natural disasters affects the lives 
of many people and causes social and economic losses. In many 
countries, the armed forces are used to help in this type of crisis. As 
one of the most disaster-prone countries, Japan has had many experi-
ences in the field of natural disaster crisis management, and the coun-
try’s army has taken significant measures. Therefore, the purpose of 
this research is to identify the actions of the Japanese army in natural 
disaster crisis management and its lessons for Iran.
Methods: The present article is a systematic review study using a 
systematic search in databases, Science Direct, Springer, Taylor & 
Francis and Google Scholar with the keywords “ Natural disaster “, 
“ Disaster management”, “ Japanese Self Defense Force “ , “ Civil 
military cooperation “, “Emergency response” in the time period of 
2008 to 2024 AD, and the sources mentioned in these related articles 
were also reviewed.
Results: The review of different studies showed that the Japanese 
army performs many actions before, during and after the crisis of 
natural disasters. Coding was done in the articles and the central 
codes and categories were counted.
Conclusion: Among the listed categories are rescuing and reliev-
ing residents, dispatching physicians, nurses, medical technicians, 
dispatching personnel, providing drinking water and food, logistics 
measures and cargo of materials, providing transportation, civil ser-
vices, cooperation with other organizations and training. . Islamic 
Republic Of Iran can identify such capacities and use them before, 
during and after the crisis of natural disasters.
Keywords: Crisis management , Islamic Republic Of Iran Army, 
Japanese Self Defense Force, natural disaster
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درس آموزه هاى اقدامات ارتش ژاپن در مدیریت بحران بلایاى طبیعى

مهرشاد مومنى1
سید محمد میرزاده2

اصغر اصغرزاده3*  

ــى  ــرار م ــر ق ــادى را تحــت تاثی ــراد زی ــى اف ــالانه زندگ ــى س ــاى طبیع ــران بلای ــه: بح مقدم
دهــد و باعــث زیــان هــاى اجتماعــى، اقتصــادى مــى شــود در بســیارى از کشــورها از نیروهــاى 
مســلح بــراى کمــک رســانى در ایــن نــوع بحــران اســتفاده مــى شــود. ژاپــن بــه عنــوان یکــى از 
ســانحه خیزتریــن کشــورها تجــارب زیــادى در زمینــه مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى داشــته 
اســت و ارتــش ایــن کشــور اقدامــات چشــمگیرى را انجــام داده اســت. لــذا هــدف ایــن پژوهــش 
شناســایى اقدامــات ارتــش ژاپــن در مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى و درس آمــوزه هــاى آن 

بــراى کشــور ایران اســت.
 روش کار: مقالــه حاضــر یـــک مطالعـــه مـــرورى نظـــام منـــد اســـت کـــه بـــا اســـتفاده از
ــى ــاى اطلاعاتــ ــگاه هــ ــم در پایــ ــت وجوى منظــ  Science Direct  Springer ,جس
,Taylor & Francisو موتــــور جســــتجوى  Google Scholar بــا کلمــات کلیــدى 
 ”بحــران طبیعــى“، ”مدیریــت بحــران“، ”ارتــش ژاپــن“، ”همــکارى نظامى-غیرنظامــى“ ”پاســخ
 اضطرارى“ و معـــادل انگلیســـى آنهـــا، در بـــازه زمانـــى ســـال هـاى 2008 تـــا 2024 میـلادى

.وهمچنیـــن بررســـى منابـــع ذکـر شـده در ایـــن مقـالات مرتبـــط انجـام شـد
ــادى را ــات زی ــن اقدام ــش ژاپ ــه ارت ــان داد ک ــف نشـ ــات مختلـ ــى مطالعـ  یافتـه هـا: بررسـ
 پیش،هنــگام و پــس از بحــران بلایــاى طبیعــى انجــام میدهــد. کدگــذارى در مقــالات صــورت

ــدند. ــا مشــخص ش ــه ه ــورى و طبق ــاى مح ــد ه ــت و ک گرف
 بحـث و نتیجـه گیـرى: از مقولــه هــــاى احصــــا شــــده، نجــات و تســکین ســاکنان، اعــزام
ــات ــذا، اقدام ــامیدنى و غ ــن آب آش ــنل، تامی ــزام پرس ــکى، اع ــین پزش ــتار، تکنس ــک، پرس  پزش
ــایر ــا س ــارکت ب ــى، مش ــات عمران ــل، خدم ــل و نق ــن حم ــواد، تامی ــه م ــتیکى و محمول  لجس
  ســازمان هــا و آمــوزش مــى باشــد کــه میتوانــد ظرفیــت هــاى ایــن چنینــى را شناســایى و در

ــتفاده شــود. ــى اس ــاى طبیع ــل و پــس از بحــران بلای قب
کلیـد واژه هـا: مدیریت بحران، آجا ،  ارتش ژاپن،  بلایاى طبیعى
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مقد مه:
ــدو خلقــت همیشــه در معــرض آســیب هاى جــدى ناشــى  انســان از ب
ــر  ــر در سراس ــا نف ــى میلیون ه ــت. زندگ ــوده اس ــى ب ــاى طبیع از بلای
ــاد  ــاى زی ــه هزینه ه ــى اســت ک ــاى طبیع ــر بحران ه ــان تحت تأثی جه
ــداف  ــه اه ــیدن ب ــى آورد و رس ــود م ــه وج ــى را ب ــادى و اجتماع اقتص
ــد. على رغــم تلاش هــاى  ــل مى کن ــدار در کشــورها را مخت توســعه پای
ــرى  ــش خطرپذی ــراى کاه ــورها ب ــیارى از کش ــه در بس صورت گرفت
از  بســیارى  هزینه هــاى  و  آســیب ها  بحران هــا،  منفــى  آثــار  و 
ــان  ــالانه در جه ــت(1). س ــش اس ــال افزای ــى در ح ــاى طبیع بحران ه
زیرســاخت هاى  شــهرى،  تأسیســات  از  قابل ملاحظــه اى  حجــم 
اقتصــادى، ســاختمان هاى ادارى، تجــارى و مســکونى بــه علــت 
ــرق،  ــان، رعدوب ــه، طوف ــیل، زلزل ــر س ــى نظی ــاى طبیع ــوادث و بلای ح
خشکســالى، رانــش زمیــن، پیشــروى آب دریــا، بهمــن و... آســیب مــى 
ــوادث  ــن ح ــوارد ای ــتر م ــفانه در بیش ــد و متأس ــن مى رون ــا از بی و ی
بــا تلفــات انســانى نیــز همــراه اســت(2). طبــق آمــار موجــود، بلایــاى 
طبیعــى در سراســر جهــان، ســالانه حــدود 200 میلیــون نفــر را 
ــر مى شــوند(3).  ــد و باعــث مــرگ 65000 نف ــرار مى دهن ــر ق تحت تأثی
ــدازه اى  ــه ان ــى ب ــاى طبیع ــادى بلای ــى و اقتص ــاى اجتماع هزینه ه
ــى کشــورها،  ــص داخل ــد ناخال ــه بخــش قابل توجهــى از تولی اســت ک
بالاخــص کشــورهاى درحال توســعه، بــراى جبــران خســارات ناشــى از 

ــود (4). ــه مى ش ــى هزین ــاى طبیع بلای
 قــاره آســیا بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــى آن بیشــترین تلفــات بلایــاى 
طبیعــى را دارد به عنوان مثــال، در ســال 2012، 40/7 درصــد از کل 
بلایــاى طبیعــى و 64/5 درصــد از قربانیــان ناشــى از ایــن نــوع بلایــا 
درکشــورهاى آســیایى رخ داده اســت(5). پهنــاور بــودن ســرزمین ایــران 
ــت محیطى و آب و  ــى و زیس ــى، اقلیم ــاص جغرافیای ــاى خ و ویژگى ه
ــى شــناخته  ــه طبیع ــوع حادث ــه از حــدود 43 ن ــى ســبب شــده ک هوای
شــده در جهــان، 34 نــوع آن در ایــران امــکان وقــوع داشــته باشــد(6). 
ــراى  ــه طــور معمــول از نیروهــاى مســلح ب در بســیارى از کشــورها، ب
کمک رســانى بــه بلایــاى داخلــى اســتفاده مى شــود. اغلــب بــه دلیــل 
ــت  ــى در مدیری ــاى غیرنظام ــل نیروه ــر مکم ــاد اث ــى و ایج هم افزای
ــردم  ــه م ــه کالاهــا ب ــه و ارائ ــه جســتجو و نجــات، تخلی ــا از جمل بلای
حادثه دیــده؛ نیروهــاى نظامــى نیــز بــه کمــک ایــن ســازمان ها 
مى آینــد (7). بــراى مدیریــت بلایــا نه تنهــا نیــاز بــه حضــور نیروهــاى 
غیرنظامــى اســت، بلکــه نیــاز بــه حضــور نیروهــاى نظامــى نیز هســت. 
هماهنگــى بیــن نیروهــاى نظامــى و غیرنظامــى بــه تســریع در عملیــات 
ــش  ــه کاه ــر ب ــد، و منج ــى مى انجام ــاى طبیع ــانى در بلای کمک رس

ــود(8).  ــارات مى ش ــان و خس ــداد قربانی تع
مدیریــت بحــران یعنــى همــواره بایــد مجموعــه اى از طرح هــا و 
برنامه هــاى عملــى بــراي مواجهــه با تحــولات احتمالــى آینــده در داخل 
ــى  ــات احتمال ــاره اتفاق ــد درب ــران بای ــود و مدی ــم ش ــازمان ها تنظی س
ــده را  ــع پیش بینى نش ــا وقای ــى ب ــى رویاروی ــند و آمادگ ــده بیندیش آین
ــى  ــرورت پیش بین ــر ض ــران ب ــت بح ــن، مدیری ــد؛ بنابرای ــب کنن کس
ــائل  ــته از مس ــا آن دس ــى ب ــراي رویاروی ــى ب ــب آمادگ ــم و کس منظ

ــودآوري  ــهرت، س ــدى ش ــه به طورج ــد دارد ک ــى تأکی ــى و خارج داخل
ــازمان هاى  ــان س ــد(9). در می ــد مى کنن ــازمان را تهدی ــات س ــا حی و ی
ــر  ــود تأثی ــاى خ ــا و ظرفیت ه ــه توانمندى ه ــش باتوجه ب ــى، ارت نظام
بــر  طبیعــى  بلایــاى  مدیریــت  راه حل هــاى  در  قابل ملاحظــه اى 
ــور،  ــاى کش ــت از مرزه ــر حفاظ ــلاوه ب ــه ع ــده دارد. به نحوى ک عه
ضمــن رعایــت مــوارد پیشــگیرى در خصــوص ساخت وســازهاى 
ــه حضــور  ــواره در تمامــى حــوادث غیرمترقب ــود، هم درون ســازمانى خ
فعــال داشــته اســت. ایــن ســازمان در زمــان بــروز حــوادث و بلایــاى 
ــتافته  ــیب دیدگان ش ــارى آس ــه ی ــیل و... ب ــه، س ــد زلزل ــى همانن طبیع
ــارب  ــاس تج ــر اس ــذارى دارد. ب ــش اثرگ ــان نق ــات مصدوم و در نج
حاصــل از حــوادث گذشــته در هنــگام وقــوع حــوادث طبیعــى، ارتــش 
بــا برخــوردارى از توانمندى هــا و ظرفیــت نیــروى انســانى و تجهیــزات 
مناســبى کــه در اختیــار دارنــد، قــادر هســتند از طریــق هوایــى، زمینــى 
ــاى  ــوع بلای ــى از وق ــاى ناش ــرات بحران ه ــش اث ــى در کاه و دریای

ــد(10). ــام دهن ــمگیرى انج ــاى چش ــى کمک ه طبیع
 ژاپــن به عنــوان یکــى از ســانحه خیزتریــن کشــورهاي جهــان، بیــش 
از نیم قــرن اســت کــه از یــک نظــام جامــع هدفمنــد بــراي پیشــگیري 
از ســوانح اســتفاده مى نمایــد. مبنــاي قوانیــن کاهــش بحــران در 
ــا تعریــف  کشــور ژاپــن «قانــون پایــه اقدامــات بحــران» اســت کــه ب
مرزهــا و مســئولیت هاى نهادهــاي دولتــى، غیردولتــى و مــردم و 
ــا  ــه ب ــوانح و طــرح اساســى مقابل ــاء در س ــات احی ــر و اقدام ــز تدابی نی
ــت و  ــوده اس ــخص نم ــرح و مش ــه اى مط ــى و منطق ــاى مل بحران ه
ــت  ــراي مدیری ــاختار مناســب ب ــار س ــررات در کن ــن و مق ــود قوانی وج
بحــران مناســب، فاکتــور کلیــدي مدیریــت مناســب بحــران اســت. در 
کشــور ژاپــن برنامــه مــدون و جامعــى بــراي مدیریــت بحــران تدویــن 
شــده اســت و ســاختار مناســب بــراي اجــراي آن هــا پیش بینــى شــده 
اســت(11). همچنیــن دلیــل دیگــر انتخــاب ژاپــن ایــن اســت کــه ایــن 
کشــور یکــى از موفــق تریــن تجربــه هــا را در مدیریــت بحــران هــاى 
ــه  ــه را ب ــه داشــته و توانســته اســت بحــران زلزل ــه زلزل طبیعــى ازجمل
کنتــرل درآورد؛ ازایــن رو درس آمــوزى از تجربــه ایــن کشــور مى توانــد 
ــذا هــدف ایـــن مقالـــه  ــد(12). ل ــران، ســازمان ها بیای ــه کمــک مدی ب
شناســایى اقدامــات ارتــش ژاپــن در مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى 

ــد. ــى باش ــا م ــران م ــراى مدی ــاى آن ب و درس آموزه ه

روش کار:
ــا رویکــرد فراترکیــب جهــت  یــک مطالعــه سیســتماتیک اســت کــه ب
روش  و  پژوهش هــا  ارزیابــى  بــراى  منـاســـب  منابــع  اســتخراج 
ــن، جمــع آورى، ترکیــب  ــراى تعیی ــه اى و اســنادى ب ــات کتابخان مطالع
ــاى  ــا «درس آموزه ه ــط ب ــى مرتب ــاى پژوهش ــردن یافته ه و خلاصه ک
اقدامــات ارتــش ژاپــن در مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى» اســتفاده 
ــل از روش  ــاى حاص ــل داده ه ــذارى و تحلی ــزار کدگ ــت. اب ــده اس ش
ــود. ایــن روش طبــق الگــو  ــزار MAXQDA ب ــرم اف فراترکیــب، ن
ارائــه شــده توســط سندلوســکى و باروســو شــامل هفــت مرحلــه بــوده 

اســت:
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1 .        

     

   

      
Science Direct, Springer , Taylor & Francis ,Scholar Google

       
112  

    
82 

   
33  

  
15  

تنظیم سؤال پژوهش:. 1
نخســتین ســوال بــراى شــروع فراترکیــب چــه چیــزى(what) اســت. 
ــش  ــات ارت ــه اقدام ــن اســت ک ــى پژوهــش ای ــوال اصل ــن رو س از ای

ژاپــن در مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى چیســت؟
مرور ادبیات به شکل سیستماتیک:. 2

ــده و  ــاپ ش ــالات چ ــه مـقـ ــامل کلیـ ــش ش ــارى پژوه ــه آم جامع
ــال هاى 2008  ــوان در س ــه در خصــوص عن ــاى صورت گرفت پژوهش ه
الـــى 2024  میــلادى بـــود. بــراى جمــع آورى داده هــا و پژوهش هــاى 
ــى  ــاى اطلاعات ــم در پایگاه ه ــتفاده از جســت وجو منظ ــا اس ــط، ب مرتب
Taylor & Fran- ، Springer ،Science  Direct 

cis و موتــور جســت وجوى Scholar Google بــا معــادل 
انگلیســى کلمــات کلیدى"بحــران طبیعى1"مدیریــت بحران2"،"ارتــش 
ــرارى5 "  ــخ اضط ــى4"، "پاس ــى - غیرنظام ــکارى نظام ــن3"، "هم ژاپ

انجــام شــد
جستجو و انتخاب متون مناسب:. 3

1. Natural disaster
2.Disaster management
3. Japan Self-Defense Forces(JSDF)
4. Civil military cooperation
5. Emergency Response [
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جدول 1: کدهاى محورى و مقوله هاى حاصل از مقالات
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قبل از بحران بلایاى طبیعى:
ارتــش جمهــورى اســلامى ایــران مى توانــد پیــش از بحــران از ظرفیــت 
ــاى  ــازماندهى، تمرین ه ــوزش س ــات آم ــامل اقدام ــه ش ــوزش ک آم
شــبیه  ســاز بلایــا، آمــوزش امــداد و نجــات بــا هلیکوپتــر و مانورهــاى 

ــد. ــتفاده کن ــد، اس ــى مى باش آموزش
هنگام وقوع بحران بلایاى طبیعى:

ــد در هنــگام وقــوع بحــران  ــران مى توان ارتــش جمهــورى اســلامى ای
ــد: ــر اســتفاده کن ــاى طبیعــى از ظرفیت هــاى زی بلای

ــت وجو - 1 ــات جس ــامل اقدام ــاکنان ش ــکین س ــات و تس نج
ــال بیمــاران، اعــزام پزشــک، پرســتار، تکنســین پزشــکى  ــراد و انتق اف
شــامل برپایــى بیمارســتان صحرایــى، پیشــگیرى از بیمارى هــاى 

ــت. ــتى اس ــازى بهداش ــع نی ــر و رف همه گی
ــروى - 2 ــانى و نی ــروى انس ــزام نی ــامل اع ــنل: ش ــزام پرس اع

ــه آب،  ــات تصفی ــامل اقدام ــذا ش ــامیدنى و غ ــن آب آش ــى، تأمی کمک
ــد.  ــى باش ــى م ــواد غذای ــته بندى م ــپزى، بس آش

ــره و - 3 ــامل ذخی ــداد ش ــه ام ــتیکى و محمول ــات لجس اقدام
انبــاردارى کالا، انتقــال از مبــدأ بــه مقصــد، تأمیــن حمل ونقــل شــامل 
دسترســى بــه ماشــین آلات ســنگین، حمل ونقــل ســریع، اعــزام 
ــت.  ــتى اس ــق کش ــل از طری ــا، حمل ونق ــزام هواپیم ــر، اع هلیکوپت

خدمــات - 4 مســکن،  تأمیــن  شــامل  عمرانــى:  خدمــات 
اســت. پناهــگاه  مدیریــت  آتش نشــانى، 

مشــارکت بــا ســایر ســازمان ها: شــامل روابط عمومــى - 5
اشــتراك گذارى  اجتماعــى،  رســانه هاى  از  اســتفاده  پشــتیبانى،  و 
اطلاعــات، هماهنگــى بــا ســازمان ها، مشــورت بــا وزارت خانــه 

ــت. ــر اس ــادل نظ ــا و تب ــا NGOه ــاط ب ــه، ارتب مربوط
پس از بحران بلایاى طبیعى:

ــران  ــوع بح ــس وق ــد پ ــران مى توان ــلامى ای ــورى اس ــش جمه ارت
بلایــاى طبیعــى از ظرفیت هــاى زیــر اســتفاده کنــد:

نجــات و تســکین ســاکنان شــامل جســت وجو اجســاد قربانیــان، اعــزام 
ــلامت  ــاى س ــامل مراقبت ه ــکى ش ــین پزش ــتار، تکنس ــک، پرس پزش

روان ســاکنان اســت.
خدمــات عمرانــى شــامل پل ســازى، بازســازى جــاده، بازســازى بنــادر، 

ــرات تأسیســات اســت. بازســازى فرودگاه هــاى آســیب دیده، تعمی
تشکر و قدر دانى:

 از کلیــه همــکاران و شــرکت کننــدگان در ایــن پژوهــش کمــال تشــکر 
و قدردانــى را دارم.

ــع  ــداد 112 منب ــا تع ــدواژه ه ــر اســاس کلی ــه ب ــاى اولی در بررســى ه
یافــت شــد کــه پــس بررســى عناویــن آن هــا، مشــخص شــد کــه 30 
تــا از آنهــا بــا موضــوع و ســوال اصلــى پژوهــش مرتبــط نیســتند و 82 
مقالــه جهــت بررســى چکیــده انتخــاب گردیــد. پــس از بررســى چکیــده 
تعــداد  33 مقالــه جهــت ارزیابــى متــون و محتــوا انتخــاب شــد و پــس 
از آن 15 مقالــه جهــت پاســخ بــه ســوال اصلــى پژوهــش مــورد بررســى 
ــار  ــه محتــواى مقــالات چندیــن ب ــرار گرفــت. ســپس در ایــن مرحل ق
بــا دقــت مطالعــه و کدهــاى مرتبــط و صفحــات آن هــا در نــرم افــزار 

MAXQDA ثبــت شــد.
تجزیه وتحلیل و ترکیب یافته هاى کیفى:. 4

ــپس  ــد و س ــده ان ــاز ش ــذارى ب ــت گ ــد نوب ــالات در چن ــواى مق محت
ــد. ــه هــاى مرتبــط گردیــده ان ــه کــد هــاى محــورى و مقول تبدیــل ب

کنترل کیفیت:. 5
بــراى تعییــن پایایــى، روش توافــق بیــن دو کــد گــذار (ضریــب کاپــا) 

مــورد اســتفاده قــرار گرفــت.
ارائه یافته ها. 6

ــه مــی شــود.  ــه هــاي پژوهــش ارائ ــب، یافت ــم فراترکی ــه هفت درمرحل
ــه دقــت مــورد  ــه انتخــــاب و ب در ایــن مرحلــه از فراترکیــب 15 مقال
تجزیــه وتحلیــل قــرار گرفــت و اطلاعــات موردنیــاز بــراي پاســــخ بــه 

ســــؤال پژوهش شناســــایی شــد
(نمــودار 1) شــکل مفهومــى مراحــل انجــام روش تحقیــق فراترکیــب 

را نشــان مــى دهــد.

یافته ها:
از بیــــن 15 مقالــــه بــــا توجــــه بــــه معیارهــاى خــــروج در راستا 
پاســخ بــه هــدف مطالعه کد ها از مطالعــــه خــــارج شــــدند. بررســـى 
مشـــخصات اصلـــى و نتایـــج مقـــالات معتبـــر پرداختـه اســـت. نتایج 
ــژوهش  ــن پـ ــا در ایـ ــب داده ه ــل و ترکی ــه و تحلی ــل از تجزی حاص
شـــامل کـــدها و مفـــاهیم، مـــا را بـــه شــناخت اقدامــات ارتــش ژاپــن 
در مدیریــت بحــران بلایــاى طبیعــى رســاند کــه بــه توصیــف، تصـــویر 
و صـورتبنـــدي جدیـــد و جـامعتـــري از هــدف پژوهــش منتج میشــود. 
کدهــا، منابــع و مفاهیــم (ویژگــی هــاي) شناســایی شــده در جــدول 1 

نشـــان داده شـــده است.

بحث و نتیجه گیرى
ــوان گفــت  ــر اســاس نتایــج پژوهــش و اقدامــات ارتــش ژاپــن مى ت ب
کــه طبــق ظرفیــت و زیرســاخت هایى کــه ارتــش جمهــورى اســلامى 
ــا شناســایى  ــن ظرفیت ه ــدا ای ــون دارد، ابت ــران در حوزه هــاى گوناگ ای
ــد و  ــته باش ــده داش ــیم ش ــه راه ترس ــک نقش ــا ی ــردد ت ــى گ و ارزیاب
ــدام  ــاى طبیعــى از ک ــوع بحــران بلای ــر اســاس ن ــد ب ــا آگاهــى بدان ب
ظرفیت هــا اســتفاده کنــد و در بحــران بلایــاى طبیعــى آن هــا را 
ــش از  ــان پی ــه زم ــا در س ــن ظرفیت ه ــتفاده از ای ــد. اس ــى کن عملیات
بحــران بلایــاى طبیعــى، هنــگام وقــوع بحــران بلایــاى طبیعــى و پــس 

ــرد. ــورت گی ــد ص ــى مى توان ــاى طبیع ــران بلای ] از بح
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