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Introduction: Due to the importance of health centers and health manage-
ment in the context of threats and crises, enemies target these centers to 
disrupt a country. Therefore, the present study identifies passive defense 
challenges in hospital environment and combat conditions.
Methods: The type of research is applied in terms of the purpose and na-
ture of the problem under study, and descriptive-survey in terms of re-
search method. The statistical population of the study is experts in passive 
defense and crisis management in Northwest Military Hospitals in 2020. 
Sampling was done using Cochran table by stratified random sampling and 
128 questionnaires were sent to the statistical sample.
Results: According to Jafarizadeh and Hamzeh (2018), 13 indices of pas-
sive defense related infrastructure factors in hospital environment and 
combat conditions were calculated.
Conclusion: Categories, alarm and alert systems, intimidation systems, 
emergency preparedness equipment, emergency evacuation and resettle-
ment equipment, emergency medical and emergency equipment, under-
ground and semi-landfill infrastructure facilities, fixed defenses, and train-
ing areas; In the current situation they are lower than the average criterion 
and in the desired condition they are higher than the average criterion. 
Also, camouflage items, geographic information systems, emergency field 
strengths, research, and specialized training and exercises are above aver-
age in the status quo.
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              چالش هاى پدافند غیرعامل در فضاى بیمارستان و شرایط رزم
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مقدمــه: بــا توجــه بــه اهمیــت مراکــز بهداشــت و درمــان و مدیریــت بهداشــت و درمــان در 
ــن  ــل نمــودن یــک کشــور، ای ــا، دشــمنان جهــت مخت ــدات و بحران ه ــوع تهدی شــرایط وق
مراکــز را مــورد هــدف خــود قــرار مى دهنــد. لــذا تحقیــق حاضــر بــه شناســایى چالش هــاى 

ــردازد. پدافنــد غیرعامــل در فضــاى بیمارســتان و شــرایط رزم مى پ
روش کار: نــوع تحقیــق حاضــر از لحــاظ هــدف و ماهیــت مســاله مــورد بررســى، کاربــردى 
و از لحــاظ روش تحقیــق نیــز توصیفــى- پیمایشــى اســت. جامعــه آمــارى پژوهــش خبــرگان 
ــه شــمال  ــت بحــران در بیمارســتان هاى نظامــى منطق ــد غیرعامــل و مدیری ــوزه پدافن در ح
ــه روش  ــران ب ــدول کوک ــتفاده از ج ــا اس ــرى ب ــند. نمونه گی ــال 1398 مى باش ــرب در س غ
تصادفــى طبقــه اى، متناســب انتخــاب و تعــداد 128پرسشــنامه بــا ارســال مکتــوب در اختیــار 

نمونــه آمــارى قــرار گرفــت.
یافته هــا: بــر اســاس تحقیــق جعفــرى زاده و حمــزه (1397)، تعــداد 13 شــاخص از عوامــل 

زیرســاختى مرتبــط بــا پدافنــد غیرعامــل در فضــاى بیمارســتان و شــرایط رزم احصــا گردیــد.
هشــدار،  و  خطــر  اعــلام  ســامانه هاى  شــده،  احصــا  مقوله هــاى  از  نتیجه گیــرى: 
ــرارى،  ــکان اضط ــه و اس ــزات تخلی ــرارى، تجهی ــاد اضط ــزات آم ــب، تجهی ــامانه هاى رع س
ــات  ــى تاسیس ــه دفن ــى و نیم ــازه هاى دفن ــرارى، س ــددکارى اضط ــکى و م ــزات پزش تجهی
ــن  ــود از میانگی ــت موج ــوزش؛ در وضعی ــوزه آم ــت، و ح ــتحکامات دفاعــى ثاب ــى، اس زیربنای
مــلاك کمتــر و در وضعیــت مطلــوب از میانگیــن مــلاك بالاتــر مى باشــند. همچنیــن، اقــلام 
و تجهیــزات اســتتار، ســامانه اطلاعــات جغرافیایــى، اســتحکامات صحرایــى اضطــرارى، حــوزه 
ــوب از  ــا؛ در وضعیــت موجــود و مطل پژوهــش، و حــوزه تمرین هــاى تخصصــى و رزمایش ه

ــر هســتند. میانگیــن مــلاك بالات
کلیدواژگان: پدافند غیرعامل، بیمارستان، شرایط رزم
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مقدمه
ــاى آن  ــه بشــرى گوی ــراز و نشــیب جامع ــخ پرف ــه تاری ــم نگاهــى ب نی
ــى و  ــا زندگ ــواره ب ــاع هم ــم و دف ــت، تهاج ــد و امنی ــه تهدی ــت ک اس
ــوده اســت. بشــریت در طــول تاریــخ پنــج  حیــات انســان  ها عجیــن ب
هــزار ســاله تمــدن خــود روى کــره زمیــن شــاهد حــدود چهــارده هــزار 
تهاجــم بــوده اســت کــه در نتیجــه آن بیــش از چهــار میلیــارد انســان 
ــان بیــش از 80 درصــد کشــته شــدگان  ــن می ــد و در ای جــان باخته  ان
غیــر نظامــى هســتند (1). بــا افزایــش میــزان جنگ  هــا بــه ویــژه طــى 
یــک قــرن اخیــر و افزایــش آســیب  ها و تلفــات جانــى و مالــى و روانــى 
ــى، در  ــئولان حکومت ــران و مس ــهروندان و مدی ــراى ش ــى از آن ب ناش
کنــار تلاش  هــاى سیاســى و دیپلماتیــک بــراى کاهــش و جلوگیــرى از 
ــراى  ــى ب ــاى نظام ــن تلاش  ه ــا و همچنی ــن جنگ  ه ــکل گیرى ای ش
تقویــت بنیــه دفاعــى کشــورها، تلاش  هــاى متعــدد دیگــرى در ابعــاد 
ــزان  ــئولین و برنامه ری ــران و مس ــوى مدی ــف از س ــاى مختل و حوزه  ه
بــراى کاهــش آســیب  ها و تلفــات صــورت گرفتــه اســت. ایــن 
تلاش  هــا و حرکت  هــا امــروزه در قالــب علمــى تحــت عنــوان پدافنــد 
غیرعامــل بســیار مــورد توجــه مســئولان و برنامه ریــزان قــرار گرفتــه 

اســت (2).
ــلاح  ــتفاده از س ــدون اس ــاع ب ــى دف ــوم کل ــا مفه ــل ب ــد غیرعام پدافن
ــح  ــاع عامــل و صل ــم، مکمــل دف ــر تهاج ــرى مســتقیم در براب و درگی
کاهــش  کــه  اســت  دفاعــى  روش  اثربخش  تریــن  و  آمیزتریــن 
حســاس،  حیاتــى،  مراکــز  و  ملــى  زیرســاخت  هاى  آســیب  پذیرى 
مهــم و پایــدارى ملــى را موجــب مى  شــود. پدافنــد غیرعامــل از 
طریــق توســعه ظرفیت  هــاى دفاعــى و ارتقــاى آســتانه تحمــل 
عمومــى، ضمــن افزایــش تــوان بازدارندگــى ملــى و مقاومــت مردمــى 
ــى در اراده  ــد اساس ــم، تردی ــه تهاج ــش هزین ــال، افزای ــن ح و در عی
ــد  ــر، پدافن ــارت دیگ ــه عب ــد (3). ب ــاد مى  کن ــمن ایج ــى دش تهاجم
غیرعامــل بــدون بــه کارگیــرى تجهیــزات نظامــى در عرصــه مدیریــت 
ــى،  ــع آگاه ــل در واق ــد غیرعام بحــران نقــش اساســى دارد (4). پدافن
تفکــر، تعقــل، اندیشــه و مقــاوم ســازى انسان  هاســت؛ چــرا کــه لازمــه 
پدافنــد غیرعامــل ایــن اســت کــه افــراد خــوب بى اندیشــند و بصیــرت 
ــى  ــر تهاجمــات بیرون ــد در براب ــا بتوانن ــد ت ــدا کنن و معرفــت کامــل پی
ــت و آســایش،  ــن امنی ــه اینکــه تضمی ــا توجــه ب ــاوم باشــند (5). ب مق
ضــرورت  بــوده،  حکومت  هــا  دغدغه  هــاى  بزرگ  تریــن  همــواره 
ــا اســتفاده از  ــه دشــمن ب ــزاره  اى ک ــن موضــوع در ه ــه ای ــن ب پرداخت
ــه منظــور پیشــبرد اهــداف  ــات، مترصــد تجــاوز و رخنــه ب تمــام امکان

ــد (6). ــوه مى کن ــرورى و لازم جل ــلا ض ــرى کام ــت، ام ــود اس خ
ــاع  ــال دف ــخ 8 س ــان، تاری ــر در جه ــاى اخی ــخ جنگ  ه ــى تاری بررس
ــان،  ــگ 33 روزه لبن ــتى در جن ــم صهیونیس ــلات رژی ــدس و حم مق
ــه مراکــز بهداشــتى  نشــان مى  دهــد کــه تهاجــم گســترده دشــمنان ب
ــا  ــترده اســت. ب ــاد بحــران گس ــازى و ایج ــوان س ــراى نات ــى، ب درمان
ــت بهداشــت  ــان و مدیری ــز بهداشــت و درم ــت مراک ــه اهمی ــه ب توج

ــت  ــمنان جه ــا، دش ــدات و بحران  ه ــوع تهدی ــرایط وق ــان در ش و درم
مختــل نمــودن یــک کشــور، ایــن مراکــز را مــورد هــدف خــود قــرار 
ــوان  ــا عن ــى ب ــکاران (2008) در پژوهش ــدى و هم ــد (7). گران مى  دهن
ــل  ــد غیرعام ــرم پدافن ــک اه ــوان ی ــه عن ــى ب نقــش بهداشــت عموم
ــت  ــات بهداش ــه اقدام ــه ب ــه توج ــد ک ــرى کرده  ان ــگ نتیجه  گی در جن
ــاختار آن در  ــزى و س ــه برنامه  ری ــگ، ب ــل از بحــران و جن ــى قب عموم
ــه موفقیــت برنامه  ریــزى مى  انجامــد  جنــگ کمــک خواهنــد نمــود و ب
ــوزه  ــى ح ــتیبانى دفاع ــى در پش ــتى درمان ــز بهداش ــاخت مراک (8). س
ســلامت و درمــان کشــور در شــرایط بحرانــى، از اهمیــت قابــل 
ــى در  ــز درمان ــن مراک ــادى از ای ــداد زی ــوردار اســت و تع توجهــى برخ
ــره مراکــز حســاس و مهــم کشــور هســتند. بررســى ســیر تحــول  زم
ــدس و  ــاع مق ــال دف ــول هشــت س ــى در ط ــز درمان ــه مراک ــن گون ای
ــور  ــز بط ــه مراک ــن گون ــه ای ــت ک ــان داده اس ــا نش ــایر جنگ-ه س
ــان  ــى و انس ــدات طبیع ــدف تهدی ــورد ه ــتقیم م ــر مس ــتقیم و غی مس
ســاز اعــم از متعــارف و غیرمتعــارف قــرار گرفتــه اســت، بنابرایــن پدافند 
غیرعامــل در چنیــن مراکــزى از اهمیــت بالایــى برخوردار اســت (9). در 
زمینــه پدافنــد غیرعامــل، نیــروى انســانى نیــز بــه لحــاظ برخــوردارى 
از قــدرت اندیشــه، خلاقیــت و نــوآورى بزرگ  تریــن دارایــى هــر 
ــان  ــوان فکــرى و اندیشــه  هاى کارکن ــود. ت ــازمانى محســوب مى  ش س
و مدیــران در ســازمان  ها، بــه عنــوان ســرمایه بالقــوه، نهفتــه و 
ــد و  ــت و رش ــى در موفقی ــل مهم ــد عام ــه مى  توان ــت ک ــدى اس راک
ــر تهدیــدات دشــمنان باشــد (10).  توســعه ســازمان و مقاومــت در براب
همچنیــن قاســمیان و همــکاران (1396) در پژوهــش خــود بــا عنــوان 
ــل"  ــد غیرعام ــورد پدافن ــتان  ها درم ــد بیمارس ــران ارش ــى مدی "آگاه
ــوب  ــران ارشــد بیمارســتان  ها را در ســطح نامطل ــت مدی آگاهــى اکثری
ــران و  ــوزش از ســطح مدی ــد کــه آم ــرده و پیشــنهاد نمودن ــى ک ارزیاب
ــعه  ــنل توس ــایر پرس ــه س ــج ب ــه تدری ــردد و ب ــروع گ ــن ش متخصصی
یابــد (11). همچنیــن مــرورى بــر مطالعــات داخلــى و خارجــى در ایــن 
ــات منســجمى در خصــوص  ــون تحقیق ــه تاکن خصــوص نشــان داد ک
پدافنــد غیرعامــل در ســاخت و تجهیــز بیمارســتان ها و مراکــز درمانــى 
انجــام نشــده اســت. لــذا بــا توجــه بــه اهمیــت بیمارســتان ها و مراکــز 
ــا  ــط مناســب ب ــه اصــول و ضواب ــه ب ــران، توج ــان بح ــى در زم درمان
ــى،  ــل مکان یاب ــف مث ــاى مختل ــل در زمینه  ه ــد غیرعام ــرد پدافن رویک
طراحــى و غیــره امــرى ضــرورى اســت. ایــن مطالعــه بــا هدف بررســى 
ــرایط رزم  ــتان و ش ــاى بیمارس ــل در فض ــد غیرعام ــاى پدافن چالش  ه
انجــام شــد تــا بتــوان بــا تکیــه بــر چالش  هــاى بیمارســتان بــا رویکــرد 
پدافنــد غیرعامــل، مقاومــت بیمارســتان  ها را بــه عنــوان مراکــز حیاتــى 
کشــور، بــه خصــوص در زمــان جنــگ و بحــران در جامعــه، در مقابــل 
ــر اســاس تحقیــق جعفــرى  زاده و  ــدات دشــمنان افزایــش داد و ب تهدی
ــا  ــط ب ــداد 13 شــاخص از عوامــل زیرســاختى مرتب حمــزه (1397)، تع

ــد (12). ــل احصــاء گردی ــد غیرعام پدافن
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روش کار
نــوع تحقیــق حاضــر از لحــاظ هــدف و ماهیــت مســاله مــورد بررســى، 
ــردى و از لحــاظ روش تحقیــق نیــز توصیفــى- پیمایشــى اســت.  کارب
ــل  ــد غیرعام ــوزه پدافن ــرگان در ح ــش خب ــن پژوه ــارى ای ــه آم جامع
ــمالغرب  ــه ش ــى منطق ــاى نظام ــتان ه ــران در بیمارس ــت بح و مدیری
جــدول  از  اســتفاده  بــا  نمونه گیــرى  مى  باشــد.   1398 ســال  در 
کوکــران بــه روش تصادفــى طبقــه  اى، متناســب انتخــاب شــد و تعــداد 
ــرار  ــارى ق ــه آم ــار نمون ــوب در اختی ــال مکت ــا ارس ــنامه ب 128پرسش

ــت: ــرار گرف ــى ق ــورد بررس ــت و در دو قســمت م گرف
ــدرك  ــا م ــر ب ــامل 85 نف ــدگان ش ــخ دهن ــى پاس ــش توصیف در بخ
ــر کارشناســى  ــد و 15 نف ــدرك کارشناســى ارش ــا م ــر ب ــرا، 55 نف دکت
بــه تفکیــک در شــاخه  هاى علــوم انســانى (108 نفــر)، علــوم پایــه (20 

ــد.  ــرد بودن ــر جنســیت 34 زن و 94 م ــر) و از نظ نف
ــاخص از  ــر ش ــل ه ــه و تحلی ــراى تجزی ــز ب ــتنباطى نی در بخــش اس

ــد. ــتفاده گردی ــتقل اس ــون t مس آزم
همچنیــن ملاحظــات اخلاقــى شــامل هماهنگــى و کســب اجــازه بــراى 
ورود بــه محیــط پژوهــش، توضیــح هــدف تحقیــق و روش مصاحبــه، و 
حــق مشــارکت کننــدگان بــراى شــرکت در مطالعــه یــا امتنــاع آن هــا، 
دادن اطمینــان بــه مشــارکت کننــدگان در خصــوص محرمانــه مانــدن 
ــه و  ــت مصاحب ــه جه ــت آگاهان ــان، کســب رضای ــات آن ــام و اطلاع ن
ضبــط گفتگوهــا، برخــوردارى از حــق کناره  گیــرى مشــارکت کننده هــا 

از پژوهــش در هــر زمــان در مطالعــه رعایــت گردیــد.

یافته ها
ــاخص  ــر ش ــل ه ــه و تحلی ــراى تجزی ــز ب ــتنباطى نی ــش اس در بخ
ــود و  ــت موج ــن وضعی ــادارى و تعیی ــراى معن ــتقل ب ــون t مس از آزم
مطلــوب بــراى شــاخص  هاى زیرســاختى مرتبــط بــا پدافنــد غیرعامــل 
اســتفاده شــد. بــراى ایــن منظــور میانگیــن مشــاهده شــده در 5 ســطح 
ــا مــلاك نظــرى  ــراى هــر وضعیــت ب ــاد (5) ب ــا خیلى  زی از کــم (1) ت
3 مقایســه شــد کــه نتایــج در جــدول شــماره 1 بــه شــرح زیــر ارائــه 

شــده اســت.

بحث و نتیجه گیرى
تعــداد 13 شــاخص از عوامــل زیرســاختى مرتبــط بــا پدافنــد غیرعامــل 
احصــاء شــده در ایــن تحقیــق، از مطالعــه پیشــین جعفــرى  زاده و حمــزه 
ــق  ــداف و روش تحقی ــه اه ــت و در مطالع ــده اس ــت آم (1397) بدس
ــن  ــینه  ها روش ــف پیش ــات مختل ــا موضوع ــا ب ــنى تفاوت  ه ــه روش ب
مى  گــردد. در هــر حــال نمى  تــوان نقــش پیشــینه  ها را در دانــش 
ــز وجــود دارد  ــن واقعیــت نی ــا ای ــرد ام ــکار ک ــق ان ــن تحقی ــى ای افزای
ــد غیرعامــل  ــه شــناخت چالش  هــاى پدافن کــه ماحصــل تمــام آنهــا ب

در فضــاي بیمارســتان و شــرایط رزم منتــج نگردیــده اســت و ایــن در 
ــاز کشــور جمهــوري  ــه از نی ــی اســت کــه مســاله تحقیــق برگرفت حال

اســلامی ایــران بــوده اســت.
از مقوله  هــاى احصــاء شــده در ایــن پژوهــش هشــت بعــد عبارتنــد از: 
ــزات  ــب، تجهی ــامانه  هاى رع ــدار، س ــر و هش ــلام خط ــامانه  هاى اع س
ــزات  ــه و اســکان اضطــرارى، تجهی ــزات تخلی ــاد اضطــرارى، تجهی آم
ــى  ــه دفن ــى و نیم ــازه  هاى دفن ــرارى، س ــددکارى اضط ــکى و م پزش
ــوزش  ــوزه آم ــت، و ح ــى ثاب ــتحکامات دفاع ــى، اس ــات زیربنای تاسیس
ــت  ــر و در وضعی ــلاك کمت ــن م ــود از میانگی ــت موج ــه در وضعی ک
ــد  ــج بع ــن پن ــند. همچنی ــر مى باش ــلاك بالات ــن م ــوب از میانگی مطل
دیگــر عبارتنــد از: اقــلام و تجهیــزات اســتتار، ســامانه اطلاعــات 
ــش، و  ــوزه پژوه ــرارى، ح ــى اضط ــتحکامات صحرای ــى، اس جغرافیای
ــا کــه در وضعیــت موجــود  حــوزه تمرین  هــاى تخصصــى و رزمایش  ه

ــتند. ــر هس ــلاك بالات ــن م ــوب از میانگی و مطل
لــذا انجــام ایــن تحقیــق، فراینــد پژوهشــى تقریبــاً جدیــدى در زمینــه 
ــتان و  ــل در فضــاى بیمارس ــد غیرعام ــاى پدافن ــناخت چالش  ه ــه ش ب
شــرایط رزم محســوب مى  شــود و مى  توانــد راهنمــاى ســازمان پدافنــد 

غیرعامــل جمهــورى اســلامى ایــران باشــد.

تشکر و قدردانى
ــق  ــن تحقی ــبرد ای ــرا و پیش ــه در اج ــرادى ک ــه اف ــیله از کلی بدین  وس

ــردد. ــى مى  گ ــر و قدردان ــته  اند تشکـ ــاعدت داش ــکارى و مس هم

تضاد منافع
ــده  ــزارش نش ــندگان گ ــوى نویس ــى از س ــارض منافع ــه تع ــچ گون هی

اســت.
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